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Etaneuvottelijan

iso urakka

m Koronapandemia on
mullistanut kemianteollisuutta
monin tavoin. Poikkeustila
muutti myos perinteiset tyo-
markkinakdytannot, ja kemian
alan tyoehtosopimuksista
neuvoteltiin ensi kertaa
historiassa etayhteyksin.

ANSELMI NOUSIAINEN

Kemianteollisuus ry:n tyémarkkina-
johtajan Minna Etu-Seppildn ddnestd
paistaa heindkuussa helpottuneisuus.

Tuoreimmat neuvottelut kemian alan
ty6ehtosopimuksista kestivit kaikki-
aan yli yhdeksin kuukautta, mutta vii-
mein padstiin kuin p4dstiinkin maaliin.

”Neuvottelut olivat vaikeat”, Etu-Sep-
péld sanoo.

Omat hankaluutensa toi koronapan-
demia, joka ehti aiheuttaa alalle mer-
kittavid taloudellisia vaikeuksia siind
vaiheessa, kun valtaosa sopimuksista
oli tehty mutta osaa vield neuvoteltiin.

”Tyolainsddddntoon ja sen siivittd-
mind my6s tyéehtosopimuksiin teh-
dyt joustot, kuten yt-neuvotteluaiko-
jen ja lomautusilmoitusaikojen lyhen-
tdminen, kuitenkin auttoivat yrityksia
merkittavisti ja pelastivat varmasti tyo-
paikkoja”

Etu-Seppéld on tyytyvdinen siitd,
ettd kemianteollisuus on ainakin tois-
taiseksi selvinnyt koronan riepottelusta
lomautusten turvin, eiki irtisanomisiin
ole laajalti jouduttu.

Asiaa on auttanut sekin, ettd tyon-
tekijit pitivdt kertyneitd lomiaan pois
koronakriisin puhjettua ja ovat myds
vaihtaneet lomarahojaan vapaisiin.
Tyopaikoilla on onnistuttu sopimaan
muitakin joustavia ratkaisuja.

Lisaksi osa yrityksisti on kyennyt
suuntaamaan tuotantoaan uudelleen,
kun entisenlainen kysyntd on vahenty-
nyt ja korona-aika toisaalta luonut uu-
sia tarpeita.

Ammattiliittoja tyonantajapuolen
edustaja kiittaa siitd, ettd poikkeusti-
lanteesta johtuvista muutoksista saa-
tiin sovittua hyvassa hengess4, joka on
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kemian alalle ylip4atdan tyypillinen.

Muutokset onnistuttiin myds vie-
méin ldpi muutamassa paivassi.

”Loppujen lopuksi on kaikkien etu,
ettd haasteisiin pystytddn reagoimaan
ja tarvittaessa joustamaan nopeasti.
Niin voidaan valttdd vield suuremmat
haasteet tulevaisuudessa ja toisaalta
turvata myos tyopaikkoja Suomessa’,
Etu-Seppili uskoo.

Kriisilla erilaisia vaikutuksia

Vaikka koronan ensimmaisessi aallos-
sa on pdrjitty kohtuullisesti, Etu-Sep-
péld korostaa, etta kriisi voi vaikuttaa
yrityksiin hyvin eri tavoin. My6s vai-
kutusten vakavuus vaihtelee.

Kemianteollisuus ry kartoittaa tilan-
nekuvaa jasenyrityksilleen suuntaamil-
laan kyselyilld, joista viimeisin tehtiin
toukokuun lopulla. Tarkoitus on uusia
kysely alkusyksysta.

Keviilld noin puolet kyselyyn vas-
tanneista toimitusjohtajista kertoi
suunnittelevansa lomautuksia ja vajaa
viidennes irtisanomisia.

Yksittiisiltd yrityksiltd on myos tul-
lut liitolle tiedusteluja, voitaisiinko jo
sovittuja palkankorotuksia arvioida
uudelleen.

Maailmalla palkkaneuvottelujen ja
korotusten toteutumisen tilanteet ovat
hyvin erilaisia.

”Esimerkiksi Ruotsi on lykdnnyt pal-
kankorotuksista sopimista viime ke-
vadstd myohemmaksi syksyyn, ja Sak-
sassa palkat voivat joustaa myos alas-
péin”

Etu-Seppalan mukaan keskeisten kil-
pailijamaiden kustannustasoa seura-
taan tarkasti. Samalla arvioidaan, mi-
hin Suomessa sovitut palkankorotuk-
set asettuvat ja kuinka ne vaikuttavat
kilpailukykyymme.

Se, miten koronapandemia vaikut-
taa muiden maiden teollisuuteen ja
globaaleihin markkinoihin, heijastuu
luonnollisesti myds Suomeen ja suo-
malaisiin vientiteollisuuden yrityksiin.

Kilpailijamaiden tydvoimapoliittis-
ten ratkaisujen lisiksi merkitystd on
sillikin, kuinka nopeasti niiden talous

Kemianteollisuus ry

Koronakriisin mukanaan
tuoma etatyoskentely
on Minna Etu-Seppélén &
mukaan osoittautunut
yllattdvan tehokkaaksi
tyotavaksi. "Se on joskus
lahityota tehokkaam-
paakin”, han sanoo.

toipuu koronasta.

Suomen kemianteollisuus on hyvin
riippuvainen kansainvalisistd markki-
noista. Tdma koskee niin raaka-ainei-

den saatavuutta kuin tuotteiden vientid.

Ylimdidrdisen jdnnitysmomentin
muodostaa syksylld ehkd rantautuva
toinen korona-aalto.

”Uskon, ettd yrityksilld on kylld ky-
kyd reagoida siihen, ja samoin ty6-
markkinakentélld on valmius pohtia
yhdessi lisad keinoja mahdollisiin on-
gelmiin vastaamiseen.”

Kemian monet vaihtoehdot

Minna Etu-Seppaldn vastuulle kuuluu
Kemianteollisuus ry:ssd myos koulu-
tuspolitiikka. Hénestd on hyvé asia,
ettd korkea-asteen oppilaitokset ovat
koronatilanteessa kasvattaneet opiske-
lupaikkojensa maaraa.

Yliopistoissa uusia aloituspaikkoja
on ténd syksynd kaikkiaan reilut 2 000,



ammattikorkeakouluissa yli 2 200. Ensi
vuodeksi lisipaikkoja on luvassa vield
jokunen sata.

”Vaikka koronakriisi ei ole aiheutta-
nut kemianteollisuudelle suoraa tarvet-
ta opintopaikkojen lisadmiseen, niilld
voidaan muun muassa ehkdistd nuor-
ten syrjaytymistd’, hin sanoo.

“Liséykset tulisi kuitenkin tehd4 aina
niin, ettd ne vastaavat kunkin alan tyol-
listymismahdollisuuksia.”

Etu-Seppéldn mukaan erilaisten tyo-
tehtdvien kirjo on kemian alalla hy-
vin laaja. Hanestd olisikin tarkedd saa-
da nuoret paitsi kiinnostumaan alasta
myds ymmartdmadan, kuinka moni-
puolisia uravaihtoehtoja kemia tarjoaa.

*Tdnd kevddnd kemian koulutus-
ten hakijamédarit olivat aiempaa suu-
remmat, mutta yleensi ottaen nuorten
kiinnostus alaan on valitettavasti ollut
hieman nihke&i”

Yhtena kehittdmiskohteena Etu-Sep-
péld nakee alan koulutusten sisallét.

T2 ¢ on vahvemmin ldsna”

”Ne ovat usein melko yleisluontoisia
eivitkd vilttamattd hyodytd yrityksid
niin kuin niissi toivottaisiin”

”Kannattaisi miettid, voitaisiinko
koulutukseen kytked tydvoimaa tarvit-
sevat kemianyritykset niin, ettd koulu-
tuksen sisdltod raataloitdisiin tilanteen
mukaan.”

Ty6voiman saatavuus on tdhén asti
ollut varsin hyvé, joskin alueellisia ja
yrityskohtaisia ongelmia on jo ilmen-
nyt. Tulevaisuudessa kemianyritykset
ennakoivat erityisesti laadullista osaa-
japulaa.

”Kemia kilpailee samoista osaajis-
ta muiden alojen kanssa’, Etu-Seppéld
huomauttaa.

Jos pula realisoituu, yhden ratkaisun
voisivat tarjota muuntokoulutukset.
Toinen mahdollisuus on ulkomainen
tyovoima.

“Maahanmuuttajien osalta tulee no-
peuttaa oleskelulupaprosesseja ja saata-
vuusharkintaa vihintdan joustavoittaa.”

T musten maardssa.

on 19 kappaletta, kun taas Paltan pii- ¢ -
' rissd niitd on yhteensd noin 150

i ovat alalla kuin alalla suunnilleen sa-
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Etatyon mahdollisuudet
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”Tosin kun etdpalavereja on aamu-
kahdeksasta iltakuuteen, ne voivat vi-
lilld tuntua aika puuduttavilta’, Etu-
Seppéld myontaa.

Etu-Seppild on muutenkin tehnyt
padasiassa etdtoitd, kuten Kemianteol-
lisuus ry:n koko henkilost6. Johtami-
sen nikokulmasta etdni tydskentely
asettaa haasteensa, mutta kokemuksen
karttuessa siitd on 16ytynyt my6s paljon
positiivista.

“Jos esimerkiksi tapaaminen jdrjeste-
tddn etdyhteydelld, se ei veny lainkaan
samalla tavoin kuin kasvotusten tapaa-
minen”

Etu-Seppild uskoo, ettd myos yleiset
asenteet etatyotd kohtaan ovat muuttu-
neet entistd myonteisemmiksi.

“Etdyhteydet mahdollistavat vaik-
kapa erilaisten koulutusten pitimisen
hyvin tehokkaasti, kun mikéin ei ole
paikkaan sidottua” O

Kirjoittaja on Kemia-lehden
toimitusharjoittelija.
anselmi.nousiainen@kemia-lehti.fi
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